PARECER N.2 6 DO CONSELHO CONSULTIVO DA U-OLMC - ADENE

RELATIVO AO RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DE 2019

| - ENQUADRAMENTO

Por solicitagdo do Conselho de Administracdo da ADENE e nos termos da alinea b) do
artigo 22 do Regulamento do Conselho Consultivo (CC) da Unidade Operador Logistico
de Mudanga de Comercializador (U-OLMC), emite-se o seguinte Parecer relativo ao

Relatdrio de Atividades e Contas da U-OLMC de 2019 (RAC 2019).

O CC reuniu no passado dia 30 de junho de 2020 pelas 15 horas por via telematica,
tendo-lhe sido apresentado por representantes daquela entidade o Relatério de

Atividades e Contas (RAC) da U-OLMC de 2019.

A U-OLMC foi autonomizada da atividade da ADENE nos termos da revisdao de estatutos
aprovada pela Assembleia Geral da ADENE de 17 de outubro de 2017 com vista a sua

adaptacdo ao disposto do Decreto-Lei n.2 38/2017, de 31 de marc¢o.

A atividade da U-OLMC esta sujeita a regulacdo por parte da Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos (ERSE) nos termos do Decreto-Lei n.2 38/2017, de 31 de margo, e

dos regulamentos aprovados por esta entidade para os setores elétrico e gas natural.

Na elaboracdo do presente Parecer, o Conselho Consultivo da U-OLMC tomou em
consideragdao o RAC 2019, o Relatdrio de Auditoria e a Apresentacdo efetuada e
esclarecimentos prestados pelos Membros da Dire¢do Executiva da U-OLMC na reunido

de 30 de junho de 2020.
Il — ATIVIDADES

No ano de 2019, a U-OLMC desenvolveu um conjunto alargado de atividades,
destacando-se as seguintes no que respeita as operac¢Oes de gestdo do processo de

mudanca de comercializador (GPMC):

No setor do gas natural (GN):



e Durante o primeiro semestre, a U-OLMC desenvolveu os seus esforcos para a
integracdo do mercado regulado na plataforma de gestdo de processo de
mudanca de comercializador de gas natural e_Switch e a subsequente migragao
desta para o Portal OLMC (Portal OLMC-GN).

e Em julho de 2019, apds 5 meses de testes com os operadores de rede de

distribuicdo (ORD) e comercializadores, o portal OLMC-GN entrou em operacao.
No setor elétrico:

e Foram realizadas diversas reunides de trabalho e de preparagdao junto do
mercado do setor elétrico com vista a implementagao do Portal OLMC.

e Em setembro de 2019, iniciaram-se os testes no setor elétrico, sendo que em
dezembro de 2019 mais de 20 agentes ja tinham participado no ciclo de testes.

e Foiassegurado no final do ano de 2019 e no més de janeiro de 2020 pelo OLMC
e seus fornecedores, que existiam todas as condi¢des para a entrada em
operacdo em janeiro de 2020, do novo Portal OLMC em conjunto para o SEN
(Sistema Elétrico Nacional) e SNGN (Sistema Nacional de Gas Natural). No
entanto, a entrada em operacdo do portal integrado no SEN e SNGN foi adiada
para outubro de 2020, por decisdo da ERSE (em virtude de integracdes com os

sistemas da EDP-Distribuicdo e atrasos decorrentes da pandemia COVID-19).

Foram também desenvolvidas atividades no ambito da alteracdo de processos
decorrentes da Diretiva n.2 15 da ERSE, bem como os necessarios ajustes resultantes do
novo modelo de reporte definido pela entidade reguladora. Estas alteragdes tiveram
como resultado uma proposta de aditamento ao contrato com o OMIP e consequente
solicitacao de visto prévio junto do Tribunal de Contas, que mereceu Visto Favoravel

deste Tribunal em fevereiro de 2020.
Il = INVESTIMENTOS, GASTOS E RENDIMENTOS

O RAC 2019 apresenta uma analise entre os valores executados e os previstos no Plano
de Atividades e Orcamento (PAO) de 2019, bem como as variacGes observadas. Os
valores das diferentes rubricas sdo apresentados no quadro seguinte, encontrando-se

expressos em milhares de euros.



Relativamente aos desvios verificados entre os valores previstos no PAO 2019 e os

valores efetivamente concretizados sdao apresentadas as seguintes justificacdes:

Tabela 1 - Detalhe dos Investimentos,

Gastos & Rendimentos

W D
2019 Real Var. Valor Var.%
Investimento TaZ I - 473 -E1%
REN ativos o i
EDF ativos o n
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Movo 3l TO4 I {400} -5TH
Manuten: o novo 5l 79 75} L.
Amortizages o 293 (7 -T%
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Operagdo do Megdcio® 574 G683 noe 1=
FSE 1,003 553 {450] -45%
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Total de custos = agdo ALM** 1,93% 1,568 | 366E) -19%
Tarifa OLMC Electricidade 1,162 1,157 kL %
Tarifa OLMC Gis Matural {2018//32019) 405 412
Tarifa OLMC Gés Matural {2019,/3030) 427
Tarifa OLMC G Matural pondersda 417 11 s
Total Proveitos Permitidos OLMC***® 1,568 1,614
Acerto Tarifa 2009/ 2020 di
Total Tarifa mais acertos 1,660
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Investimento

Atraso atribuido aos agentes de mercado SEN e EDP Distribuicdo para a entrada
em operagao do Portal OLMC na componente elétrica, que diferiu o

investimento nesta componente do Portal OLMC, prevista para o final de 2019,

para o ano 2020;

N3o concretizagcdo dos

manutencdo evolutiva prevista e planeada em PAO para o Portal OLMC-GN e

para o Portal OLMC-EL.

Fonte: RAC 2019 UOLMC

investimentos previstos para as atividades de



Gastos/FSE

e Na&o concretizagdo dos custos associados a infraestrutura tecnoldgica, devido ao
atraso na entrada em exploracdo do Portal OLMC-GN, e a n3do entrada em
exploragdo do Portal OLMC-EL em 2019;

e A suspensdo da manutencdo evolutiva da plataforma de mudanca de
comercializador GPMC-EL da EDP Distribuicao;

e Por outro lado, houve um refor¢co da componente de manutenc¢do evolutiva do
e_Switch, de 24 k€ para 75 k€;

e A ndo concretizagdo de Outros Servicos no valor de 138 k€, previstos para a

operacionaliza¢do do Portal OLMC, os quais foram diferidos para execu¢ao em 2020.
Receitas da aplicagao de tarifas OLMC

Em consequéncia dos atrasos na entrada em operacao do Portal OLMC, a operagao do
OLMC nas duas componentes (eletricidade e gas natural) esteve em linha com os
proveitos permitidos estabelecidos pela ERSE. O valor de 1.614 k€ determinado pela
ERSE é ligeiramente superior aos 1.569 k€ que resultam dos custos de 2019, incluindo
nestes a remuneragao do ativo liquido médio remunerado a 4,4% previstos pelo

regulador.

IV — RECURSOS HUMANOS E ORGANIZAGAO INTERNA

O RAC 2019 refere que no ano de 2019 se efetuaram as contratacdes de recursos
humanos necessarios para implementar a organizacdao da operacao do OLMC, com

especial enfoque no reforco da equipa de suporte a operacdo GPMC-GN.

Por outro lado, manteve-se uma partilha de recursos com outras areas de intervencao
da ADENE, nomeadamente a nivel de secretariado, service desk, gestao de contratos,

gestdo de arquiteturas e seguranca e gestao financeira.

A figura seguinte representa a organizacdo interna da U-OLMC:
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Fonte: RAC 2019 UOLMC

V — RESULTADOS

No quadro abaixo apresentam-se os rendimentos e gastos da U-OLMC em 2019.



Tabela 4 — Rendimentos e Gastos

Unidade monetiria €

RENDIMENTOS E GASTOS

Sendgos reguladas 1.564.071 1.568.120 0% 1.348.584 16%
Subsidios & exploragio na.
Trabalhos para a propria entidade n.a.
Fomecimentas & senigos extemos 827 877 -1.062.060 41% -E09.958 -3%
Gastos com pessoal -505 266 -514.862 -16% -455.094 -31%
Clutros rendimentos 2 ganhos
Qutros gastos e perdas 513 n.a. -1.266 59%
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financi to & imposto 345.016 £802  4020% 282 268 22%
Gastos/reversdes de depreciagdo & de amertizagdo -305.262 -300.228 -2% -230.428 -2T%
Imparidade de investimentos deprecidweis/amortizawis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 39.754 -309.030 113% 42782 -T%

Juros e rendimentos similares obtidos
Jums e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 39.754 -309.030 113% 42782 %
Imposte sebre rendimente do periodo
Resultado liquide do periodo 39.754 -309.030 M3% 42.782 %

Fonte: RAC 2019 UOLMC

Relativamente ao PAO 2019 e conforme ja anteriormente analisado, verifica-se uma
reducdo significativa no valor de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE), justificada
principalmente pelos atrasos verificados no processo de entrada em operacdo do Portal
OLMC, mas também em resultado da ndo contratacdo de servigos externos para a
revisdo e uniformizacdo dos processos de mudanca de comercializador. Salienta-se
ainda que é referido no RAC 2019 que o desvio relativo aos custos de 2019, terd como

consequéncia o acréscimo dos custos previstos para 2020.

O Resultado Liquido da U-OLMC no exercicio de 2019 foi de 39.754 euros, superior em
113% ao valor previsto no PAO 2019.

No que respeita ao Resultado Liquido, é proposto que o mesmo seja aplicado na
constituicdo de uma reserva, designada “Reservas U-OLMC”, devendo a mesma constar
das demonstracdes financeiras da ADENE com esta designacgao, sé podendo ser utilizada

para fins adstritos a atividade da U-OLMC.
V - PARECER

O Conselho Consultivo reconhece a importancia das atividades desenvolvidas em 2019
pela U-OLMC para dar cumprimento ao Decreto-Lei n.2 38/2017, de 31 de marco,
nomeadamente no que respeita a entrada em operacao do Portal OLMC-GN, e todo o

trabalho desenvolvido para possibilitar a entrada em operac¢ao do portal para o SEN.



Apesar das diversas vicissitudes que tém representado um atraso na implementacdo do
novo Portal OLMC-EL, o Conselho Consultivo reitera a sua preocupag¢ao com estes
sucessivos adiamentos, recomendando que se desenvolvam todos os esforcos para que
seja cumprido o plano de atividades estabelecido, para a entrada em exploragdo deste

portal em plenitude: portal OLMC integrado para o SEN e SNGN.

Atentas as consideracdes e recomendacdes que antecedem, o Conselho Consultivo da
U-OLMC, no uso da competéncia que lhe é conferida no artigo 2.2 do Regulamento de
Funcionamento do Conselho Consultivo da U-OLMC, delibera, por unanimidade dos
conselheiros votantes, conforme ficha de votagdao em anexo, dar parecer favoravel ao
Relatério de Atividades e Contas 2019 da Unidade Operador Logistico de Mudanca de
Comercializador (U-OLMC).

Lisboa, 17 de junho de 2020

O Presidente do Conselho Consultivo



Anexo
Ficha de Votagao
1. Votos a Favor

e A Celer — Cooperativa Electrificagdao de Rebordosa, CRL.

e Cooperativa Elétrica de S. Simao de Novais

e Beiragas — Companhia de G3s das Beiras, S.A.

e Dianagds — Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Evora, SA

e Dourogas Liquido — Comercializadora de Energia S.A.

e Dourogas Natural - Medicao e Exploracdo de Sistemas de Gas, S.A.
e Duriensegds — Sociedade Distribuidora de Gas Natural do Douro, SA
e Lisboagds GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A.
e Lusitaniagds — Companhia de Gas do Centro, S.A.

e Medigas - Sociedade Distribuidora de Gas Natural do Algarve, SA

e Paxgas — Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Beja, SA

e Setgds - Sociedade de Distribuicdo de Gas Natural, S.A.

e Tagusgas — Empresa de Gas do Vale do Tejo, S.A.

e REN Portgas Distribuicao, S.A.

e |berdrola Clientes Portugal Unipessoal, Lda.

e Associacdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor — DECO

e EDP Servico Universal, S.A.

e EDP Gas Servico Universal, S.A.

e EDP Distribuicdo S.A.

e Goldenergy - Comercializadora de Energia, S.A.

e ENFORCESCO, S.A.



