PARECER N.2 2 DO CONSELHO CONSULTIVO DA U-OLMC - ADENE

RELATIVO AO RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DE 2017

| - ENQUADRAMENTO

Por solicitacdo do Conselho de Administracdo da ADENE e nos termos da alinea b) do
art. 22 do Regulamento do Conselho Consultivo (CC) da Unidade Operador Logistico de
Mudanga de Comercializador (U-OLMC), emite-se o seguinte Parecer relativo ao

Relatdrio de Atividades e Contas da U-OLMC de 2017 (RAC 2017).

O CCreuniu no passado dia 6 de junho pelas 11 horas nas instalagdes da ADENE, tendo-
Ihe sido apresentado por representantes daquela entidade o Relatdrio de Atividades e

Contas da U-OLMC de 2017.

A U-OLMC foi autonomizada da atividade da ADENE nos termos da revisdo de estatutos
aprovada pela Assembleia Geral da ADENE de 17 de outubro de 2017 com vista a sua

adaptacdo ao disposto do Decreto-Lei n.2 38/2017, de 31 de marco.

A atividade da U-OLMC esta sujeita a regulacdo por parte da Entidade Reguladora dos
Servigos Energéticos (ERSE) nos termos do Decreto-Lei n.2 38/2017, de 31 de margo, e

dos regulamentos aprovados por esta entidade para os setores elétrico e gas natural.

Na elaboragdo do presente Parecer, o Conselho Consultivo da U-OLMC tomou em
consideracdo o RAC 2017 e a Apresentagao efetuada e esclarecimentos prestados pelos

Membros da Dire¢do Executiva da U-OLMC na reunido de 6 de junho de 2018.

Il - CONTEXTO E PRESSUPOSTOS

A data da elaboragdo deste Relatério de Atividades e Contas, encontravam-se
publicadas pela ERSE as tarifas do setor elétrico para o ano de 2018. As tarifas de gas

natural para o ano 2018/2019 aguardavam ainda parecer do Conselho Tarifario.

Nos Documentos de Tarifas de eletricidade para 2018, a ERSE definiu um nivel de custos

totais (TOTEX) a aceitar para 2018 que assegura que ndo haja um acréscimo de custos




face ao nivel considerado até a data para a atividade de switching. A ERSE refere ainda
que “O TOTEX evoluird nos anos de 2019 e de 2020 com a aplicacdo de uma metodologia
de IPIB-X. Este nivel de custos assentou no alisamento a trés anos dos custos de
investimento e de exploragGo previstos pela ADENE no seu plano de negdcios para o
periodo 2018-2020, por forma a diminuir a volatilidade tariféria que estaria associada a
recuperacdo dos custos de arranque da atividade num unico ano e garantir que os custos
em 2018 ndo sejam superiores aos custos verificados até a data para atividade de
switching.” De referir que a ADENE submeteu a ERSE o seu plano de negécios em 13 de

setembro de 2017, procedendo a uma revisdo do mesmo a 02 de novembro de 2017.

Tendo em consideragdo a necessaria segregac¢do das atividades reguladas, a U-OLMC
elaborou um Relatério de Atividades e Contas autéonomo, aprovado pela sua Direcdo
Executiva, no qual os custos incorridos em 2017 com a sua atividade sdo registados
como investimento e amortizados a partir de 2018, pelo periodo de 3 anos com divisdo

de 80% e 20% para o setor da eletricidade e do gas natural respetivamente.

Il = ATIVIDADES

O RAC 2017 descreve as atividades desenvolvidas destinadas a dar cumprimento ao
Decreto-Lei n.2 38/2017, de 31 de margo, designadamente a preparacdo dos trabalhos
necessarios a operacionalizagdo das mudancas de comercializador nos mercados de
eletricidade e do gas natural e a transigdo para a ADENE dos sistemas de informac3o das
entidades que tém exercido, a titulo transitdrio, a atividade de gestor do processo de
mudanc¢a de comercializador, respetivamente a REN Gasodutos no mercado do gas

natural e a EDP Distribuicdo no mercado da eletricidade.

Conforme referido no RAC 2017, as atividades desenvolvidas em 2017 foram marcadas
pelo contexto de inicio de atividade e da preparagdo da transicdo das responsabilidades

de OLMC para a ADENE, destacando-se as seguintes:

* Levantamento das capacidades tecnoldgicas de Gestdo de Processo de Mudanca
de Comercializador da REN Gasodutos e da EDP Distribuico;
e Definigdo de um plano de transi¢do das operativas de GPMC de géas natural e

eletricidades para a ADENE;



e Elaboracdao de um Plano de Negdcio que prevé o desenvolvimento de uma
plataforma unica para suportar os mercados do SEN e SNGN;

* Definigdo dos processos de aquisicdo necessarios para operacionalizacdo da
transicdo das responsabilidades de gestao dos processos de mudanga de
comercializador da REN Gasodutos e da EDP Distribui¢do para a ADENE;

e Arranque do processo de migracao da plataforma de GPMC GN (e_Switch), da
REN Gasodutos para a ADENE, com a migracdo da plataforma de infraestrutura
administrada pela REN Gasodutos para infraestrutura de computagdo

administrada diretamente pela ADENE.

Para além das atividades anteriormente referidas, durante a reunido de 6 de junho foi
igualmente referida a elaborag¢do de uma proposta apresentada a ERSE para adaptacdo

dos procedimentos de mudanga de comercializador do SEN atualmente em vigor

(Diretiva n.2 8/2012).

IV — RECURSOS HUMANOS E ORGANIZAGAO INTERNA

O RAC 2017 descreve também as atividades desenvolvidas no que se refere a

organizacdo e dimensionamento da equipa de suporte a operagdo do OLMC,

A organizagdo e os recursos humanos associados a cada unidade organizativa s3o
apresentados na figura seguinte. Esta prevista a utilizacdo de 5 FTE (Full Time Equivalent)
para dar resposta as atividades de OLMC e o recurso a utilizagdo de recursos partilhados
com a ADENE ao nivel de secretariado, service desk, gestdo de contratos, gestdo de

arquiteturas e seguranga e gestao financeira num total de 1,8 FTE.

As atividades de Manutengdo e Gestdo de Infra-estruturas sdo contratadas

externamente.

Em 2017 ocorreu a contratagao para a fungdo de coordenacgdo e um elemento a afetar

a operagao do GPMC. Os restantes elementos foram contratados no inicio de 2018.



D. EXECUTIVA
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Os custos de 2017 foram considerados como custos de instalagdo e arranque da
atividade de OLMC (“Trabalhos para a Propria Empresa”), tendo sido registados como

ativos intangiveis a 31 de dezembro de 2017.
Os custos totais atingiram o valor de 327.896,75 euros, repartidos do seguinte modo:

* Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) — 108.020,86 euros;

e (Gastos com Pessoal — 219.875,89 euros.

Conforme referido no RAC 2017, o montante correspondente a FSE diz respeito a

realizacdo de trabalhos de consultoria para levantamento e preparagdo do Plano de



Negocio e respetivo Plano de Transi¢do, bem como para o arranque dos trabalhos de
migrac¢ao da plataforma de Gestdo de Processo de Mudanga de Comercializador do setor

do gas natural da REN Gasodutos para a ADENE.

No que se refere aos Gastos com Pessoal, o RAC 2017 refere que, para além da sua
Diregcao Executiva, a unidade OLMC contou com um colaborador afeto diretamente a
esta atividade desde margo de 2017, tendo a equipa atingido em dezembro de 2017 um
total de 2 colaboradores. Durante esta fase a U-OLMC recorreu ainda ao apoio técnico

da ADENE, designadamente nas dreas financeira, juridica e sistemas de informagao.

Durante o ano de 2017, ndo existiram quaisquer rendimentos provenientes das tarifas,
tendo a totalidade dos gastos incorridos sido considerada como “Trabalhos para a
Propria Empresa”, os quais foram registados como ativos intangiveis (327.896,75€). O
mesmo montante foi reconhecido no Passivo, em Outras Contas a Pagar, dado que
corresponde ao montante gasto pela ADENE por conta da U-OLMC e que ird ser
recuperado no futuro, a medida que forem sendo reconhecidos os gastos associados a
depreciagdo do ativo intangivel reconhecido no exercicio, relacionado com os

investimentos de arranque da atividade de OLMC.

O Resultado Liquido da U-OLMC no exercicio de 2017 foi nulo.

V - PARECER

O Conselho Consultivo reconhece a importdncia das atividades desenvolvidas em 2017
pela U-OLMC para dar cumprimento ao Decreto-Lei n.2 38/2017, de 31 de margo, e,
assim, criar as condigbes necessarias para que a ADENE assuma a responsabilidade pelo

exercicio da atividade de OLMC do SEN e do SNGN a partir de 2018.

Compreendendo as dificuldades inerentes ao ano de inicio de atividade, o Conselho
Consultivo recomenda que em futuros exercicios os Relatérios de Atividades e Contas
da U-OLMC passem a incluir informagdo mais detalhada sobre as atividades

desenvolvidas e sobre as matérias de natureza contabilistica, orcamental, econdmica e

financeira.



Atentas as consideracdes e recomendacgdes que antecedem, o Conselho Consultivo da
U-OLMC, no uso da competéncia que lhe é conferida no artigo 2.2 do Regulamento de
Funcionamento do Conselho Consultivo da U-OLMC, delibera, por unanimidade,
conforme ficha de votagdo em anexo, dar parecer favoravel ao Relatério de Atividades
e Contas 2017 da Unidade Operador Logistico de Mudanga de Comercializador (U-

OLMC).

Lisboa, 44 de junho de 2018

O Presidente do Conselho Consultivo




