PARECER N.2 1 DO CONSELHO CONSULTIVO DA U-OLMC - ADENE

RELATIVO AO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2018

I - ENQUADRAMENTO

Por sclicitagdo do Conselho de Administragdo da ADENE e nos termaos da alinea b) do art.
22 do Regulamento do Conselho Consultivo (CC) da Unidade Operador Logistico de
Mudanca de Comercializador (U-OLMC), emite-se o seguinte Parecer respeitante a

proposta de Plano de Atividades e Orcamento anual da U-OLMC para 2018.

O CC reuniu no passado dia 22 de fevereiro pelas 10 horas nas instalacBes da ADENE e
foi-lhe apresentado por representantes daquela entidade o Plano de Atividades e

Orgcamento anual para 2018.

A U-OLMC foi autonomizada da atividade da ADENE nos termos da revisdo de estatutos
aprovada pela Assembleia Geral da ADENE de 17 de outubro de 2017 com vista & sua

adaptagdo ao disposto do Decreto-Lei n.2 38/2017, de 31 de margo.

A atividade da U-OLMC esta sujeita a regulacdo por parte da Entidade Reguladora dos
Servigos Energéticos (ERSE) nos termos do Decreto-Lei n.2 38/2017, de 31 de margo, e

dos regulamentos aprovados por esta entidade para os setores elétrico e do gés natural.

Il — CONTEXTO E PRESSUPOSTOS

A data da elaboracdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2018, apenas se
encontravam publicadas pela ERSE as tarifas do setor elétrico para o ano de 2018, ndo
estando ainda definidas as tarifas para o setor do gés natural, pelo que, para célculo da
estimativa de contabilizacdo dos proveitos para o ano de 2018, foi tomada em
consideragdo a Proposta de Remuneragdo do OLMC apresentada @ ERSE em novembro

de 2017.

Nos Documentos de Tarifas e Pregos de eletricidade para 2018, a ERSE definiu um nivel
de custos totais (TOTEX) a aceitar para 2018 que assegura gue ndo haja um acréscimo de

custos face ao nivel considerado até a data para a atividade de switching. A ERSE refere



ainda que “O TOTEX evoluird nos anos de 2019 e de 2020 com a aplicagdo de uma
metodologia de IPIB-X. Este nivel de custos assentou no alisamento a trés anos dos custos
de investimento e de exploracdo previstos pela ADENE no seu plano de negdcios para o
periodo 2018-2020, por forma a diminuir a volatilidade tarifaria que estaria associada a
recuperagdc dos custos de arranque da atividade num unico ano e garantir que os custos
em 2018 néo sejam superiores aos custos verificados até & data para atividade de

switching.”

O valor dos proveitos permitidos para 2018 fixados pela ERSE correspondentes ao setor

elétrico foi de 1.180.000 €.

Il - APRECIACAO

1. PLANO DE ATIVIDADES

O CC considera que o plano de atividades proposto cumpre com os designios da U-OLMC,

consagrados no DL 38/2017 de 31 de margoe.

Entende ainda este Conselho que no ambito das atividades a realizar pela U-OLMC, a
ADENE demonstra uma importante vontade de incluir todos os stakeholders do setor, o
se que configura necessario e imprescindivel nesta atual fase de transicdo, e nas que se

seguirdo.
2. ORCAMENTO

O Orgamento proposto apresenta como rendimentos da U-OLMC os valores definidos
como proveitos permitidos pela ERSE, e o valor dos gastos encontra-se justificado no
documento “Proposta de Remuneragdo do Operador Logistico de Mudanga de

Comercializador” de 02 de novembro de 2017.

Da andlise do Orgcamento para 2018, destacam-se as seguintes rubricas principais:
e Rendimentos —1.805.054 €;
e Gastos Diretos — 1.589.987 £€;

e Gastos Indiretos — 175.149 €,



e Margem Liquida—32.818 €.

O financiamento da atividade do OLMC serd, no caso do setor elétrico, proveniente da
faturacdo ao Operador da Rede de Distribuicdo, nos termos do disposto no Regulamento
Tarifario, ao qual se somard a componente proveniente do setor do Gas Natural,
componente esta que ainda ndo se encontra definida pela ERSE, uma vez que o “ano gas”

apenas se iniciard em 1 de julho de 2018.

Os gastos previstos com pessoal correspondem a 359.404 €, correspondentes a 11,5 FTE

(Full Time Equivalent — 40 horas x 45 semanas).
Em 2018 prevé-se um investimento de 748.407 € relativo aos seguintes ativos:

e Agquisi¢cdo do Portal de Gestdo do Processo de Mudanga de Comercializador

(GPMC) a EDP Distribuicdo — 198.000 €
e Desenvolvimento do Portal OLMC com base na plataforma e_Switch - 550.407 €

Tratando-se do primeiro ano de funcionamento do OLMC, compreende-se a dificuldade
em dispor de informagdo rigorosa para proceder a elaboracdo do Orcamento. Acresce
que a elaboragdo do Orgcamento ocorreu numa fase em que ainda n3o est3o concluidos
0s processos de transferéncia do Portal GPMC da EDP Distribuicdo para o OLMC e de
celebragdo do contrato de prestagdo de servigos, no ambito do qual, a EDP Distribuicdo
assegurara transitoriamente a prestagdo dos servigos de GPMC até que sejam concluidos

os desenvolvimentos informaticos em curso.

Considera o CC que o Orgamento apresentado pretende responder ao plano de

atividades proposto para 2018, bem como, a futura atividade da U-OLMC.

Indicam-se seguidamente alguns pontos sobre os quais ainda existem incertezas com

possiveis implicacGes orgamentais:

e O Documento em andlise refere que a responsabilidade operacional da gestio do
processo de mudanga de comercializador para o mercado de eletricidade é
assumida a partir de abril de 2018. Contudo, nos termos da regulamentacdo
aprovada pela ERSE, o OLMC estd a faturar a tarifa de OLMC & EDP Distribuicio
desde 1 de janeiro de 2018, o que pressupde que o contrato de prestacio de

servigos a celebrar com a EDP Distribuigdo deveria vigorar a partir de 1 de janeiro



de 2018 (uma vez que a EDP Distribuiczo deixou de ser remunerada através das

tarifas eletricidade pela prestacdo deste servigo desde 31 de dezembro de 2017).

e A data em que se vai operar a aquisicdo da plataforma de GPMC a EDP
Distribuicdo ndo esté claramente definida, ficando a divida se serd a 1 de janeiro
ou 1 de abril de 2018, o que terd impacte nos valores de venda do ativo e das

amortizacdes a considerar.

e (O valor de aquisicdo do Portal GPMC e o valor do contrato de prestagdo de

servicos a celebrar com a EDP Distribuigde.

e A andlise dos valores apresentados pelo OLMC n3o permite identificar, no valor
das receitas, os Proveitos Permitidos do OLMC estabelecido pela ERSE para 2018

(1.180.000 £} relativamente ac mercado de eletricidade.

O CCdestaca a intensa reducdo dos proveitos permitidos a partir do segundo ano (2019),
o que se tenderd a justificar pela implementacdo de um novo sistema de switching com
tecnologia mais avancada, e pelas sinergias obtidas pela jungao de dois servicos de

switching num servico Unico para as duas fontes de energia (gas natural e eletricidade).

Il — PARECER:

O CC reconhece a abrangéncia e relevancia das atividades planeadas para 2018 nas
diferentes areas de atuacdc do OLMC, considerandc que as mesmas ddo resposta ac
estabelecido na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis a atividade de operag2o logistica

de mudanca de comercializador.

O CC regista com agrado a evolugdo prevista nos custos de operagdc do OLMC que se

traduzem em reducdes relevantes ao longo dos anos.

O CC recomenda que o Plano de Atividades e Orgamento para 2018 seja atuzalizado em
linha com os documentos de Tarifas e Precos publicados pela ERSE para o setor elétrico

e do gds natural, bem como de acordo com os valores gue vierem a ser fixados nos



contratos a celebrar com a EDP Distribuicde (aquisicdo do Portal GPMC e prestacdo de

servicos durante 2018).

O CC sublinha a importancia da atividade a desenvolver em 2018 de “(...) redefinicdo (...)
dos atuais processos de mudanca de comercializador dos dois mercados (Eletricidade e
Gas Natural), com o objetivo de os normalizar e de definir processos que tenham em
consideracac o servico dual prestado pelos (...) comercializadores de energia (...)", que se
afigura  complexa e demorada, tornando necessdrio que o planeamento da
implementagdo do novo sistema do OLMC seja efetuado em alinhamento com todos os
intervenientes no processo para evitar custos adicionais para o sistema (evitando

“rework” na implementagdo dos modelos de messaging e nas respetivas integracfes).

Atentas as consideracdes e recomendacdes que antecedem, o Conselho Consultivo da U-
OLMC, no use da competéncia que lhe € conferida no artigo 2.2 do Regulamento de
Funcionamento do Conselho Consultivo da U-OLMC, delibera, por unanimidade,
conforme ficha de votagdo em anexo, dar parecer favordvel ao documento “Planc de
Atividades e Orgamento 2018 da Unidade Operador Logistico de Mudanca de
Comercializador (U-OLMC)".

O Presidente do Conselho Consultivo

) e



